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ANTECEDENTES SOBRE  WWF 
 
WWF, la organización mundial de conservación, trabaja para detener la degradación del 
ambiente natural del Planeta y construir un futuro en el cual los humanos vivan en 
armonía con la naturaleza. Cuenta con el apoyo de más de 5 millones de socios y 
desarrolla actividades en más de 100 países en todo el mundo.  
 
Desde 1997, WWF se ha comprometido con un programa enfocado en la “conservación 
de la Ecorregión Valdiviana, en el Sur de Chile”, la cual ha sido identificada como un área 
prioritaria de biodiversidad a nivel mundial. Durante estos años se han apoyado 
actividades de conservación incluyendo manejo sustentable y protección de áreas 
naturales, entre otras acciones. 
 
 
DESCRIPCIÓN DEL TRABAJO 
 
1.- INTRODUCCIÓN:  
 
Chile posee una gran extensión de plantaciones forestales establecidas en uno de los 
sitios prioritarios para la conservación identificados por WWF, generando diversos 
impactos negativos sociales y ambientales, afectando a ecosistemas, biodiversidad, 
disponibilidad y calidad de agua, así también a comunidades indígenas y campesinas.  
 
Para mitigar dichos impactos y disminuir la huella ecológica del sector forestal industrial, 
WWF promueve activamente la certificación FSC reconociéndola como el instrumento 
más creíble que existe a la fecha y efectivo en búsqueda del manejo forestal responsable. 
De manera complementaria, propone  el concepto de Plantaciones de Nueva Generación 
cuyo propósito es promover la adopción de mejores prácticas en plantaciones forestales, 
de manera tal de generar crecimiento económico, empleo y desarrollo en las 
comunidades locales, manteniendo la integridad de los ecosistemas y la conservación de 
la biodiversidad,  además de una visión a escala de paisaje. 
 
Es así como en Chile, la certificación FSC la han adoptado o se encuentran en proceso de 
hacerlo, gran parte de las empresas forestales. Actualmente, existen 747.924 ha 
certificadas. Arauco SA, la empresa con mayor patrimonio en chile está en proceso de 
certificación, si logra la obtención del sello, se alcanzarían 1,2 millones de ha, lo que 
representaría  que el 59% de la superficie plantada estaría certificada bajos lo estándares 
de manejo forestal FSC. Con esto, la industria de la celulosa, conformada por 8 plantas en 
Chile, estará en condiciones de abastecerse de un importante volumen de materia prima 
certificada, quedando, un porcentaje no certificado asociado a la compra a terceros, 
correspondientes a pequeños y medianos propietarios de plantaciones. 
 
Según cifras del INFOR (2010), un 40% del total de la superficie de plantaciones (814.014 
ha) se encuentra en manos de pequeños y medianos propietarios, distribuidos en  447 
propietarios medianos y 18.511 pequeños.  
 
La posibilidad de que este grupo pudiese acceder a la certificación de manejo forestal 
FSC, permitiría, no sólo su incorporación a un mercado más competitivo, lo que podría 
repercutir en mejores condiciones comerciales, sino también la adopción de mejores 
prácticas en su gestión logrando con ello una mejor condición para la conservación de los 



 

bosques y ecosistemas naturales dentro de la zona prioritaria para la conservación en 
Chile. 
 
En este contexto, WWF invita a participar de la consultoría “Promoción de la certificación 
FSC para pequeños propietarios que abastecen a la industria de la madera, pulpa y papel 
en Chile”, con el fin de identificar la factibilidad de que pequeños y medianos propietarios 
puedan certificarse FSC; y junto con ello, generar los insumos necesarios que permitan a 
WWF desarrollar una estrategia que les permita acceder a la certificación. Con ello, se 
contribuirá al objetivo global de la organización, dirigido a disminuir la huella ecológica a 
través de la transformación de los mercados.  
 
 
2.- RESUMEN EJECUTIVO: 
 
Actualmente la certificación FSC ha sido o está siento incorporada por las empresas 
forestales que abastecen con su materia prima a la industria de la celulosa en Chile, y en 
menor medida a la industria de madera aserrada, logrando con ello, por un lado,  
incorporar en su gestión mejores prácticas ambientales y sociales y, por otro, mejorar su 
competitividad al acceder a mercados más exigentes. Sin embargo, el sector asociado a 
pequeños y medianos propietarios de plantaciones forestales, por diversas razones, han 
estado al margen de este proceso, pese a que la superficie asociada a su administración 
alcanza al 40% del total de plantaciones. 
 
WWF teniendo por misión promover la conservación de uno de los sitios prioritarios 
identificados en Chile, busca en el presente estudio “promover la certificación FSC de los 
pequeños proveedores de la industria de pulpa y papel en Chile” esperando con ello que 
exista una mejoría en sus condiciones comerciales y disminuir el posible impacto que 
pudiese existir en las áreas o ecosistemas naturales asociados a sus plantaciones.  
 
Como resultado del estudio se espera un mapa digital con la ubicación de las 
plantaciones pertenecientes a pequeños propietarios forestales y una línea base que 
entregue una caracterización que permita determinar el potencial certificable 
considerando los diferentes estándares e instrumentos que posee actualmente el FSC. 
 
 
3.- ÁREA DE INTERÉS:  
 
El estudio deberá ser desarrollado entre las regiones del Maule y Los Lagos. 

 
 
4.- OBJETIVOS: 
 
Objetivo General: 
 
Diagnosticar la situación actual para la promoción de la certificación FSC de pequeños y 
medianos propietarios entre las regiones del Maule y Los Lagos. 
 
 
 
 
 



 

Objetivos específicos:  
 
1. Identificar las áreas geográficas donde la certificación de pequeños propietarios tiene 

el potencial de aumentar en el centro/sur de Chile. 
2. Identificar empresas y organizaciones de pequeños propietarios interesados en el 

desarrollo de proyectos pilotos para lograr la certificación FSC, bajo esquemas de 
colaboración mutua. 

3. Identificar y analizar las brechas para la certificación de pequeños y medianos 
propietarios.  

4. Identificar modelos que faciliten la certificación FSC de pequeños productores, tanto a 
nivel del manejo forestal como a nivel de acceso a mercados, incluyendo esquemas 
de certificación bajo regencia, fondo del FSC para pequeños productores y sello 
comunitario FSC. 

 
 
5.- PRODUCTOS:  
 
1. Informe que contenga los siguiente temas: 

- Caracterización del sector de pequeños y medianos propietarios de plantaciones. 
- Identificación y documentación sobre grupos de propietarios de plantaciones 

organizados. 
- Identificación y documentación de las iniciativas existentes de colaboración entre 

las empresas y los pequeños propietarios. 
- Identificación de empresas y organizaciones interesadas en reproducir o continuar 

los procesos en curso. 
- Análisis de las brechas existentes para la certificación de pequeños y medianos 

propietarios. 
- Análisis de costos asociados a la certificación de pequeños propietarios y posibles 

mecanismos de financiamiento. 
- Análisis del potencial para aplicar los distintos modelos en el área bajo estudio. 

2. Mapa de las áreas donde la certificación de pequeños propietarios tiene el potencial 
de aumentar en el sur de Chile, incluyendo información sobre las actuales 
plantaciones, bosques naturales y la tenencia de la tierra.  

3. Coberturas shape (SIG) con  la información generada. 
4. Anexos. Identificación de personas entrevistadas, reuniones realizadas y documentos 

técnicos de referencia. 
 
Terminada la consultoría, los resultados deberán ser presentados a las partes interesadas 
en lugares a convenir. 
 
 
6.- METODOLOGÍA 
 
Se espera que el consultor trabaje con información secundaria para la caracterización del 
sector de pequeños propietarios (estudios, reportes de proyectos, catastro de CONAF, 
INFOR, Censo Agropecuario, etc.). Mediante entrevistas a actores claves se identificarán 
las brechas para la certificación. Para caracterizar las iniciativas existentes de 
colaboración entre empresas y pequeños propietarios, se espera que el consultor realice 
entrevistas a los grupos de interés para identificar a las empresas y/o organizaciones que 
estén dispuestas a reproducir o continuar procesos de certificación. Para determinar el 
potencial certificable considerando el análisis de los estándares de certificación más 



 

adecuado para la realidad chilena, se espera que el consultor realice entrevistas a actores 
claves y expertos en la materia. 
 
7.- PLAZOS: La consultoría tendrá una duración de 3,5 meses 
 
Las propuestas serán recibidas por correo electrónico hasta el viernes 8 de marzo al 
correo electrónico carlos.vergara@wwf.cl 
 
Fecha de inicio : 14 de marzo 2013 
Fecha de término : 30 de junio de 2013 
 
 
8.- PRESUPUESTO: 
 
El presupuesto total para la consultoría es de $4.000.000 (cuatro millones pesos 
chilenos). El monto máximo de honorarios no podrá sobrepasar el 80%. 
 
 
9.- PROCEDIMIENTO 
 
Las personas interesadas deben enviar: 

 Curriculum vitae 

 Una propuesta con un plan de trabajo detallado y costos, basado en estos 
términos de referencia e indicando la metodología de trabajo para el logro de los 
objetivos y productos. Adjuntar presupuesto detallado en Excel (señalar ítem de 
gastos: honorarios, viajes, materiales, etc.) 

 
Las propuestas serán recibidas vía electrónica hasta el 8 de marzo a las 17:30  hrs. en el 
correo electrónico indicado en el punto siguiente. Es la misma fecha de inicio del Contrato. 
 
 
10.- CONTACTO 
 
Para cualquier consulta o antecedentes adicionales, por favor contactarse con: Carlos 
Vergara Aqueveque  (carlos.vergara@wwf.cl).  
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